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Proiect- SCRISOARE DE ASTEPTARI
privind selectia Consiliului de Administratie al

S.C. HIDRO PRAHOVA SA.

Intocmitd in conformitate cu cerintele Ordonantaei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si Hotararea nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Acestd reprezinta un document cu statut orientativ, care exprima asteptarile autoritatii publice
tutelare si a actionariatului societatiic HIDRO PRAHOVA SA in ceea ce priveste administrarea
societatii.

A. Strategia guvernamentald si localad in domeniul in care actioneaza S.C. HIDRO

PRAHOVA SA, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal - bugetare pe termen mediu si lung ale
statului.

Romaénia, 1n calitate de stat membru al Uniunii Europene, are obligatia de a respecta
prevederile Directivei 98/83/CE privind calitatea apei destinate consumului uman si Directivei
91/271/CEE privind epurarea apelor uzate urbane, instrumente esentiale pentru protectia sanatatii
publice si a mediului. In acest cadru, politicile guvernamentale si locale au fost orientate constant spre
modernizarea si extinderea infrastructurii de apd si apa uzata, in vederea alinierii la standardele
europene si indeplinirii indicatorilor de calitate privind turbiditatea, amoniul, aluminiul, pesticidele,
nitratii, precum si colectarea, epurarea si deversarea apelor uzate.

Pentru sustinerea acestor obiective, Romania a beneficiat de finantdri din programele de
preaderare (PHARE, ISPA) si din fonduri europene de coeziune, sprijinind formarea si consolidarea
unor operatorilor regionali In sectorul serviciilor de utilitati publice.

Tn acest context, societatea Hidro Prahova S.A., operator regional de servicii publice de
alimentare cu apa si canalizare, contribuie activ la implementarea strategiei guvernamentale si locale
in domeniul mediului si infrastructurii edilitare. Societatea are rolul strategic de a dezvolta si opera
sisteme performante de alimentare cu apa si canalizare, in vederea asigurdrii accesului echitabil si
durabil al populatiei la servicii publice de calitate.

Pentru perioada urmatoare, in concordantd cu obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe
termen mediu si lung ale statului roman, prioritatile vizeaza:

- extinderea retelelor de alimentare cu apa si canalizare 1n cat mai multe unitdti
administrativ-teritoriale;

- modernizarea statiilor de tratare a apei potabile si a statiilor de epurare a apelor uzate;

- cresterea gradului de conectare a populatiei la serviciile de utilitate publica;

- eficientizarea consumului de resurse si optimizarea costurilor operationale;

- atingerea obiectivelor de dezvoltare durabila,
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- reducerea impactului asupra mediului si respectarea angajamentelor asumate de
Romania Tn cadrul Uniunii Europene.

Prin aceste directii strategice, Hidro Prahova 1isi consolideaza rolul esential in sprijinirea
dezvoltédrii regionale durabile, contribuind la modernizarea infrastructurii si la imbundtatirea calitatii
vietii in judetul Prahova.

Politici si Strategii Relevante in Sectorul public de alimentare cu apd si de canalizare

. Programul Operational  sectorial pentru Mediu (POS  Mediu)

Programul Operational Sectorial Mediu (POS Mediu) a reprezentat documentul strategic care a
stabilit alocarea fondurilor europene pentru sectorul de mediu in Roménia, pentru perioada 2007—
2013. Programul a fost aprobat de Comisia Europeana la data de 11 iulie 2007, aldturi de alte
programe operationale, respectiv. Programul Operational Regional si Programele Operationale
Sectoriale pentru Transport, Cresterea Competitivitatii Economice si Asistentda Tehnica. Odata cu
aprobarea sa, operatiunile din cadrul programului au devenit eligibile pentru finantare.

POS Mediu a fost elaborat in conformitate cu obiectivele nationale strategice stabilite prin
Planul National de Dezvoltare 2007-2013 (PND) si Planul National Strategic de Referintd (PNSR),
tinand cont de principiile si politicile Uniunii Europene. Programul a fost conceput pentru a crea
fundamentele unei economii mai competitive, a unui mediu mai curat si a unei dezvoltari regionale
echilibrate. POS Mediu a reflectat integral obiectivele si prioritatile Uniunii Europene in domeniul
mediului si al infrastructurii, fiind in acelasi timp aliniat la obligatiile internationale asumate de
Romaénia si la interesele sale nationale specifice.

Programul a beneficiat de un buget total de aproximativ 5,6 miliarde de euro, dintre care
aproximativ 4,5 miliarde de euro au reprezentat fonduri nerambursabile din partea Uniunii Europene,
prin Fondul European de Dezvoltare Regionald (FEDR) si Fondul de Coeziune (FC), iar diferenta a
fost asiguratd prin cofinantare nationald, in valoare de circa 1 miliard de euro.

Unul dintre obiectivele specifice ale POS Mediu a fost imbunatatirea calitatii si accesului la
apa potabild si la infrastructura de canalizare, prin furnizarea de servicii in conformitate cu practicile
si politicile Uniunii Europene, cu acoperire extinsd In majoritatea ariilor urbane, dar si prin
dezvoltarea unei structuri regionale de management in domeniul apei si canalizarii. Obiectivul general
al POS Mediu a constat in imbunatatirea standardelor de viatd ale populatiei si a standardelor de
mediu, urmarind in principal respectarea acquis-ului comunitar Tn domeniul mediului. Programul a
vizat reducerea decalajelor existente intre Roménia si statele membre ale Uniunii Europene, atat din
punct de vedere cantitativ, cat si calitativ, In ceea ce priveste infrastructura de mediu. Implementarea
POS Mediu s-a concretizat prin furnizarea unor servicii publice mai eficiente si mai performante in
domeniile alimentdrii cu apa, canalizarii si incalzirii urbane, avand in vedere principiul dezvoltarii
durabile si principiul “poluatorul plateste”.

Tn cadrul POS Mediu, Axa Prioritara 1 — “Extinderea si modernizarea sistemelor de apa si apa
uzata” — a avut ca obiective:

- furnizarea serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare la tarife acceptabile pentru
populatie;
- asigurarea distributiei de apd potabild de calitate adecvata in toate zonele urbane;
- Imbundtatirea calitatii cursurilor de apa;
- imbunatatirea nivelului de gestionare a namolului rezultat in statiile de epurare;
- crearea unor structuri moderne si eficiente de gestionare a apei.
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Prin atingerea acestor obiective, POS Mediu a contribuit semnificativ la modernizarea
infrastructurii de apa si canalizare din Romania si la crearea unui cadru de dezvoltare sustenabila in
sectorul specific.

In cadrul acestui proiect, au fost derulate si finalizate mai multe contracte de lucrari, dupa
cum urmeaza:

CL 2 — Contract Reabilitarea si extinderea Statiilor de Epurare a Apelor Uzate (S.E.A.U.) in
orasele Campina si Plopeni.

CL 3 — Contract Reabilitarea si extinderea Statiilor de Epurare a Apelor Uzate (S.E.A.U.) in
orasele Vilenii de Munte, Mizil si Urlati.

CL 4 — Contract Extinderea retelei de canalizare si a colectoarelor in orasele Azuga, Busteni si
Sinaia.

CL 5 — Contract Captarea Valea lui Bogdan, Statia de Epurare Apa Uzata in Breaza si
Comarnic, extinderea retelei de distributie a apei in Breaza si Comarnic.

CL 6 — Contract Extinderea retelei de canalizare in orasul Comarnic;

CL 7 — Contract Extindere retea de canalizare in orasul Breaza, statii de pompare apa uzata in
Breaza;

CL 8 — Contract Extindere retea de canalizare in orasele Campina, Banesti si Vialenii de
Munte

Contracte ce urmeaza sa fie finalizate:

CL 1 - Lot 1 — Contract Construirea Statiei de Epurare a Apelor Uzate pentru orasul Breaza —
Contract nefinalizat, santier in conservare;

» Programul Operational Infrastructura Mare (POIM)

Programul Operational Infrastructura Mare (POIM) 2014-2020 a fost elaborat pentru a
raspunde nevoilor de dezvoltare ale Romaniei, identificate in Acordul de Parteneriat 2014-2020, Tn
concordantd cu Cadrul Strategic Comun si cu Documentul de Pozitie al serviciilor Comisiei Europene.
Strategia POIM a fost orientatd catre atingerea obiectivelor Strategiei Europa 2020, in corelare cu
Programul National de Reformd si cu Recomandarile Specifice de Tara, concentrdndu-se asupra
utilizarii responsabile a resurselor naturale.

POIM a abordat direct doud dintre principalele provocari de dezvoltare ale Romaéniei:
infrastructura si gestionarea resurselor de mediu, finantand activitati In patru sectoare strategice:
infrastructura de transport, protectia mediului, managementul riscurilor si adaptarea la schimbarile
climatice, energie si eficienta energetica. Programul a contribuit la Strategia Uniunii Europene pentru
o crestere inteligenta, durabila si favorabild incluziunii.

Programul a beneficiat de o alocare financiara de aproximativ 11,8 miliarde euro, din care:

« 6,94 miliarde euro din Fondul de Coeziune;
e 2,48 miliarde euro din Fondul European de Dezvoltare Regionala;
e 2,46 miliarde euro din cofinantare nationala.

In cadrul POIM, Axa Prioritardi 3 — Dezvoltarea infrastructurii de mediu in conditii de
management eficient al resurselor a vizat domeniul de activitate al HIDRO Prahova S.A., prin
Obiectivul Specific 3.2 — Cresterea nivelului de colectare si epurare a apelor uzate urbane si asigurarea
accesului populatiei la apa potabila de calitate.

Tn acest context, HIDRO Prahova S.A. are in implementare Proiectul Regional de Dezvoltare a
Infrastructurii de Apa si Apa Uzata din Judetul Prahova, cod SMIS 2014+156809, finantat prin POIM.
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Proiectul, cu o valoare totala de 3.409.901.179,12 lei, avand ca obiectiv extinderea si modernizarea
infrastructurii de alimentare cu apd si canalizare in judetul Prahova, contribuind la respectarea
cerintelor din directivele europene privind calitatea apei potabile si epurarea apelor uzate.
Prin acest proiect, HIDRO Prahova S.A. urmeaza sa desfasoare investitii majore in 42 de
unitati administrativ-teritoriale, din judetul Prahova.
Contracte finalizate pana in prezent:
CF1- Furnizare echipamente Lot 1 si Lot 2

Contracte in executie:

PH-CL-01-: ,,Executie retele de alimentare cu apa si canalizare in Campina si Poiana Campina”
PH-CL-02- ,,Executie retele de alimentare cu apa si canalizare Breaza, Comarnic, Sinaia i Busteni”
PH-CLO03- ,,Executie retele de alimentare cu apa si canalizare Slanic, Varbilau, Stefesti

PH-CL-04- ,,Executie retele de alimentare cu apa si canalizare Alunis si Bertea”

PH-CL-05- ,,Executie retele de alimentare cu apa si canalizare Valenii de Munte, Cerasu”

PH-CLO06 — ,,Executie retele de alimentare cu apa si canalizare Urlati,Mizil, Albesti

PH-CL-07- ,,Executie retele de alimentare cu apa si canalizare Baicoi, Scorteni, Banesti - Urleta si
Telega”

PH-CL-08- ,,Executie retele de canalizare in Clusterul Carbunesti-Pacureti-Baltesti”

PH-CLO09- “Executie retele de apa si canalizare in Aglomerarea Provita de Jos -Provita de Sus si
Aglomerarea Adunati”

PH-CL-10- ,,Executie retele de canalizare in Aglomerarea Sirna si Aglomerarea Poienarii Burchii”
PH-CL11- Infiintare front captare Albesti Paleologu-Dumbrava,statie de tratare si conducta de
aductiune pentru alimentare cu apa in localitatile Albesti Paleologu,Dumbrava, Draganesti,Mizil,Baba
Ana,Fantanele,Vadu Sapat

PH-CL-12- , Executie lucrari de retehnologizare, automatizare la statii de tratare, rezervoare, statii de
pompare in Campina, Banesti si Telega”
PH-CL-13- ,Reabilitare surse de apa, aductiune, statii de tratare si rezervoare in orasele Sinaia si
Comarnic”

PH-CL14- ,Reabilitare conducta de aductiune Maneciu-Valeni si gospodarie de apa Valeni”
PH-CL-15- ,Reabilitare captare parau Azuga si retehnologizare statie de tratare si statie de pompare

Azuga”
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PH-CL-16- ,,Retehnologizare surse de apa, aductiune, statii de tratare, rezervoare si statii de pompare
Slanic” PH-CL-17- ,,Automatizare front captare Baltesti, retehnologizare statie de tratare Carbunesti si
inlocuire rezervor de inmagazinare V=5000 mc Baicoi”

CL18- Extindere fronturi de captare si Retehnologizare statii de tratare in Sirna,Poienarii Burchii,
PH-CL-19- ,,Realizare static noua de epurare pentru aglomerarea Pacureti-Soimari-Surani-Aricestii
Zeletin-Carbunesti si aglomerarea Baltesti-Podenii Noi”

PH-CL-20- ,,Realizare statiec noua de epurare pentru aglomerarea Slanic-Varbilau-Alunis-Bertea-
Stefesti”

PH-CL-21- ,Realizare statie noua de epurare pentru aglomerarile Cerasu si Slon”

PH-CL22 —“Realizare statie noua de epurare pentru aglomerarile Sirna si Poienarii Burchii
PH-CL-24- ,Infiintare facilitati pentru uscarea namolului rezultat in procesul de epurare”

PH-CS-02 - Asistentd Tehnica pentru management si supervizarea contractelor de lucrari din cadrul
"Proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata in judetul Prahova in perioada
2014-2020"

CONTRACTE IN PROCEDURA DE ACHIZITII

PH-CL23-*“ Achizitia si implementarea Dispeceratelor SCADA Regionale si Locale de apa si apa
uzata din cadrul Companiei Hidro Prahova”

PH-CS1-01-“ Servicii de Audit al Proiectului”

Prin aceste investitii, HIDRO Prahova va contribui substantial la cresterea gradului de conectare
a populatiei la retelele de apa si canalizare, la imbunatatirea calitatii vietii si la alinierea la standardele
europene h materie de servicii publice de utilitate.

Strategia de Dezvoltare localda in sectorul public de alimentare cu apa si de canalizare.

Pentru respectarea standardelor de calitate impuse de Uniunea Europeand in domeniul
protectiei mediului, precum si pentru acoperirea necesarului de investitii in sectorul de alimentare cu
apa si canalizare, in judetul Prahova au fost implementate doud programe majore de investitii:

e Programul Operational Sectorial Mediu (POS Mediu), derulat in perioada 2007-2013;
e Programul Operational Infrastructurd Mare (POIM), aferent perioadei 2014—2020.

Aceste programe au vizat extinderea si modernizarea infrastructurii de apa si apa uzata, avand
ca obiective principale:

- furnizarea serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare la tarife accesibile pentru populatie;

- asigurarea distributiei de apd potabila de calitate corespunzatoare in toate zonele urbane;

imbunatatirea calitdtii cursurilor de apa prin modernizarea retelelor de canalizare si
eficientizarea proceselor de epurare;
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- cresterea gradului de gestionare eficientd a naimolului rezultat in statiile de epurare;
e crearea si consolidarea unor structuri moderne si eficiente de management al serviciilor de apa
si canalizare.

Tn acest cadru strategic, HIDRO Prahova S.A., in calitate de operator regional, a avut un rol
esential in implementarea investitiilor, contribuind la indeplinirea obiectivelor asumate de Romania in
domeniul mediului si serviciilor publice, prin proiecte majore derulate in judetul Prahova, finantate
din fonduri europene nerambursabile.

B. Viziunea generala a autoritdtii publice tutelare si a actionarilor, dupa caz, cu privire la
misiunea si obiectivele societitii HIDRO PRAHOVA SA, desprinsa din strategia guvernamentald
sau locala din domeniul de activitate in care opereazdi intreprinderea publica.

HIDRO PRAHOVA SA s-a infiintat in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind
societatile comerciale, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, In baza hotararilor
adoptate de autoritatile deliberative ale unitatilor administrativ-teritoriale asociate si este operator
licentiat—Clasa Il. Societatea este operator regional cu capital social integral al unitatilor administrativ-
teritoriale membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard Apa si Canalizare Judetul Prahova, cu
obiect de activitate serviciile de alimentare cu apa si canalizare, infiinfatd in baza hotararilor
autoritatilor deliberative ale acestora.

HIDRO PRAHOVA SA asigura atat gestiunea propriu-zisd a serviciului/activitagii de
alimentare cu apa si canalizare pe raza de competenta a unitatilor administrativ-teritoriale asociate,
inclusiv administrarea, functionarea si exploatarea sistemelor de alimentare cu apa si canalizare
aferente acestora, cat si implementarea programelor de investitii publice de interes zonal sau regional
realizate In comun in cadrul Asociatiei, destinate infiintarii, modernizarii si/sau, dupa caz, dezvo ltarii
infrastructurii tehnico-edilitare aferente acestor servicii/activitati. Are dreptul exclusiv de a furniza
serviciile publice de alimentare cu apa si de canalizare pe Aria de Competenta Teritoriala a Autoritatii
delegante (ADI-PRAHOVA) potrivit Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciului de Alimentare
cu Apa si Canalizare din Judetul Prahova nr. 116/2009.

Serviciile cuprind:

= Productia, transportul si alimentarea cu apa potabila;

= Colectarea, transportul si tratarea apelor uzate in Aria delegari;

= Lucrarile de intretinere, inlocuire, modernizare, reabilitare si extindere inclusiv proiectarea lor
se pot executa de catre Operator in regie proprie sau de citre terti. In cazul executiei acestori lucriri de
catre terti in vederea selectarii antreprenorului se aplica procedurile prevazute de legislatia in vigoare
privind achizitiile publice;

= Lucrarile de executie si proiectare de noi bransamente sau racorduri de canalizare se executa
de Operator in conformitate cu legislatia in vigoare.

Misiunea si obiectivele Autoritdtii Publice Tutelare

Misiunea declarata a autoritdtii publice tutelare, in aria de deservire in care HIDRO
PRAHOVA S.A. are dreptul exclusiv de a furniza serviciile publice de alimentare cu apa si de
canalizare, se fundamenteaza pe implementarea strategiei nationale si locale in domeniul serviciilor
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publice de utilitati, in corelare cu obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si lung
asumate de statul roman.
Aceastd misiune poate fi atinsa prin:

a) Identificarea si promovarea actiunilor vizand realizarea obiectivelor Asociatiilor de
Dezvoltare Intercomunitara in legaturd cu serviciul public de alimentare cu apa si de canalizare in
judetul Prahova;

b) Asigurarea unei politici tarifare echilibrate, capabile sa genereze surse financiare
pentru operare, dezvoltare si modernizare, precum si pentru contractarea de credite rambursabile, fara
a depasi limitele de suportabilitate ale populatiei;

c) Cresterea progresiva a gradului de acoperire cu servicii publice de alimentare cu apa
si canalizare 1n aria de delegare;

d) Clarificarea si asumarea obligatiilor de serviciu public, inclusiv a angajamentului
autoritatii publice tutelare privind asigurarea compensatiilor corespunzatoare, conform reglementarilor
n vigoare;

e) Implementarea principiului ,,poluatorul plateste”;

f) Orientarea constanta a serviciilor catre nevoile utilizatorilor;

g) Asigurarea accesului nediscriminatoriu la serviciile publice pentru toti membrii
comunitatii;

h) Asigurarea calitatii serviciilor la standardele Uniunii Europene si cresterea nivelului
de siguranta operationald;

1) Promovarea eticii, integritatii si principiilor de guvernanta corporativa in activitatea
operatorului;

j) Promovarea programelor de investitii pentru dezvoltarea si modernizarea
infrastructurii;

k) Adoptarea solutiilor tehnice si tehnologice eficiente, in acord cu prognozele de
dezvoltare urbanisticad si demografica;

1) Stimularea participarii capitalului privat prin forme de gestiune delegata si crearea
unui mediu concurential sdnatos;

m) Promovarea metodelor moderne de management si a profesionalismului in randul
personalului;

n) Asigurarea unei bune gestiuni a resurselor umane si a formdrii profesionale
continue.

0) Optimizarea permanenta a costurilor de productie si de logistica, astfel incat
atingerea performantelor dorite si a nivelului serviciilor cerute de consumatori sa se faca cu costuri
minime;

p) Educarea si constientizarea utilizatorilor asupra resursei natural de apa;

r) Cresterea increderii si a satisfactiei clientilor in calitatea serviciilor furnizate de catre
operatorul regional Hidro Prahova SA.
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Scopul si obiectivele societdtii HIDRO PRAHOVA SA

| declarat al societatii HIDRO PRAHOVA SA

Scopul declarat al societdtii este gestionarea eficientd a serviciului public delegat de
alimentare cu apa si canalizare, prin utilizarea durabild a resurselor de apa, atit pe termen mediu, cat si

pe termen lung, in vederea:

a) Realizarii unei infrastructuri tehnico-edilitare moderne, pentru sustinerea dezvoltarii

economice si atragerea de investitii private;

b) Extinderii si dezvoltarii serviciului in intreaga arie de delegare, pentru imbunatatirea calitdtii

vietil comunitatilor locale;
¢) Imbunititirii calititii mediului prin utilizarea rationald a resurselor si epurarea
corespunzatoare a apelor uzate;
d) Orientarii serviciilor cétre satisfacerea cerintelor utilizatorilor si cresterea calitdtii acestora;
e) Asigurdrii accesului echitabil si nediscriminatoriu la serviciile furnizate;
f) Respectarii normelor Uniunii Europene privind calitatea si siguranta serviciilor;
g) Reducerii pierderilor de apa si a consumurilor energetice;
h) Contorizarii consumului pentru fiecare utilizator in parte;
1) Dezvoltérii si modernizarii infrastructurii prin programe de investitii sustenabile;
J) Adoptarii solutiilor tehnice moderne si eficiente;
k) Promovarii managementului bazat pe performanta si a eticii profesionale;

) Asigurarii echilibrului financiar al activitatii, in conformitate cu principiile unei gestiuni

responsabile;

m) Asigurarii continuitatii serviciului si functionarii sistemelor in conditii de siguranta si

eficienta.

—— ice ale societiitii HIDRO PRAHOVA SA.

1. Modernizarea continud a infrastructurii prin investitii din surse proprii si externe;
2. Implementarea unei strategii eficiente de gestionare a ndmolului rezultat;

3. Dezvoltarea unui sistem modern de comunicare cu utilizatorii;

4. Implementarea programelor de instruire continua a personalului;

5. Reducerea consumurilor de energie si materii prime;

6. Mentinerea sistemului integrat de management calitate-mediu-sanatate-securitate;
7. Aplicarea strategiei de mentenanta predictiva pentru eficientizarea costurilor;

8. Reducerea pierderilor de apa si optimizarea resurselor;

9. Imbunatitirea calititii serviciilor, corelata cu anticiparea nevoilor utilizatorilor;
10. Conformarea serviciilor la cerintele Uniunii Europene;

11. Extinderea bazei de utilizatori si cresterea performantei comerciale;

12. Aplicarea unei politici de tarifare echitabile;

13. Adaptabilitatea serviciilor la nevoile In schimbare ale comunitatii;

14. Asigurarea accesului universal la servicii;

15. Promovarea transparentei si responsabilitatii sociale in toate activitatile.

Obiective si criterii de performanti:
1. Cresterea eficientei operationale si financiare:
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Extinderea bazei de utilizatori;

O

o Cresterea gradului de rentabilitate si eficientd a serviciilor;

o Imbunatatirea gradului de Incasare a contravalorii serviciilor;

2. Implementarea sistemelor de teletransmisie si telegestiune pentru monitorizarea
consumului;

3. Respectarea angajamentelor de rambursare a creditelor;

4. Optimizarea retelelor de distributie prin reducerea pierderilor;

5. Monitorizarea programelor de finantare si accesarea fondurilor europene disponibile;

6 Aplicarea principiilor de guvernanta corporativa si eticd in activitatea operationala;

7 Dezvoltarea capitalului uman prin formare continué;

8. Respectarea reglementarilor in domeniul gospodaririi apelor, protectiei mediului si
sanatatii publice.

Misiunea autoritatii publice tutelare privind activitatea societdtiit HIDRO PRAHOVA S.A.,
impreuna cu scopul, obiectivele strategice si de performantd ale operatorului regional, constituie
repere obligatorii de evaluare pentru membrii Consiliului de Administratie al societatii, integrandu-se
n politicile generale de dezvoltare ale acesteia.

Planul de administrare va fi elaborat si interpretat in concordantd cu prevederile legale in
vigoare aplicabile sectorului de activitate al HIDRO PRAHOVA S.A., precum si cu reglementérile
specifice.

C. Tncadrarea intreprinderii. Cadru Institutional.

. i inderii

Societatea Hidro Prahova S.A. a fost constituita ca operator regional in baza Hotararii
Consiliului Judetean nr.13/2004, fiind infiintatd in baza legii nr.31/1990 privind societatile comerciale
ca Societate Comerciala pe Actiuni cu capital integral de stat.

S.C. HIDRO PRAHOVA S.A. este incadrata in categoria intreprinderilor publice de serviciu
public, In conformitate cu prevederile legislatiei nationale aplicabile In domeniul serviciilor
comunitare de utilitati publice. Societatea desfasoard activitati de operare a serviciilor de alimentare
cu apa si canalizare, in regim de serviciu public, pe baza unui contract de delegare, in conformitate cu
principiul ,,in-house” reglementat de legislatia in vigoare.

In prezent, societatea Hidro Prahova SA opereazi in 73 de localitati din judetul Prahova din
care: un municipiu, 13 orase si 60 de comune.

Avand in vedere aria teritoriald extinsa in care actioneaza, activitatea de exploatare a societatii,
HIDRO PRAHOVA SA se realizeaza prin intermediul a 13 centre zonale (entitati fard personalitate
juridicd), cu sedii In Azuga, Busteni, Sinaia, Comarnic, Breaza, Campina, Baicoi, Plopeni, Vilenii de
Munte, Mizil, Urlati, Slanic si Blejoi.

Din punct de vedere institutional, regionalizarea s-a realizat prin reorganizarea serviciilor
publice existente detinute de Autoritatile Locale si are la baza trei elemente institutionale cheie:

- Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara (ADI);

- Operatorul Regional (OR);
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- Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor.

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara, in conformitate cu prevederile legii 215/2001, este o
structura de cooperare cu personalitate juridica infiintata de UAT-uri (unitati administrative teritoriale)
pentru realizarea in comun a unor proiecte de dezvoltare de interes zonal, sau pentru furnizarea in
comun a unor servicii publice. ADI este singurul partener al OR ca organ unic de decizie si
coordonare. ADI exercita, in numele si pe seama UAT-urilor associate, anumite competente si
prerogative ale acestora, drepturi si obligatii, pe baza unui mandat acordat de catre membrii ADI prin
statutul acestora.

Operatorul Regional este o societate comerciala detinuta de catre UAT -urile asociate in ADI si
care au deleaga catre Operatorul Regional gestiunea serviciilor de apa si canalizare in baza
Contractului de Delegare pentru intreaga arie de operare care corespunde competentelor teritoriale ale
tuturor UAT-urilor membre ADI.

Contractul de Delegare stabileste drepturile si obligatiile fiecarei parti cu privire la
performanta serviciilor si dezvoltarea programelor de investitii. Operatorul Regional este desemnat sa
gestioneze, sa opereze, sa intretina, sa imbunatateasca si sa extinda toate bunurile publice mentionate
in contract. Bunurile publice raman in proprietate publica si vor fi recuperate de catre proprietari
(UAT-uri) la finalizarea contractului.

Capitalul social total subscris al societatii este de 40.232.620 lei divizat in 4.023.262 de actiuni,
cu o valoare nominala de 10 lei fiecare.
Capitalul social este in totalitate varsat de actionari.
Actionarii participa la capitalul social cu aporturi In numerar, subscrise si varsate dupa cum urmeaza:
a) Consiliul Judetean Prahova 35.656.660,00 lei reprezentand 3.565.666.00 de actiuni
nominative, in valoare de 10 lei fiecare, reprezentand 88.626211 %.

b) Consiliul Local Campina - 2.446.120 lei reprezentand 244.612 de actiuni nominative in
valoare de 10 lei fiecare, reprezentand 6.079942 %.

C) Consiliul Local Baicoi — 163.590,00 lei, reprezentand 16.359 de actiuni nominative, in
valoare de 10 lei fiecare, reprezentand 0.406610 %.

d) Consiliul Local Breaza — 922.320 lei reprezentand 92.232 de actiuni nominative 10 lei
fiecare, reprezentand 2.292468 %.

e) Consiliul Local Busteni - 33.000 lei, reprezentand 3.300 de actiuni nominative, in
valoare de 10 lei fiecare, reprezentand 0.082023 %.

f) Consiliul Local Comarnic — 64.780 lei, reprezentand 6.478 de actiuni nominative, in
valoare de 10 lei fiecare, reprezentand 0.161014%.

9) Consiliul Local Azuga - 38.690 lei, reprezentand 3.869 de actiuni nominative, in
valoare de 10 lei fiecare, reprezentand 0.096166 %.

h) Consiliul Local Mizil - 3.000 lei, reprezentand 300 de actiuni nominative, in valoare de
10 lei fiecare, reprezentand 0.007457 %

)] Consiliul Local Plopeni - 164.410  lei reprezentand 16.441 de actiuni nominative, in
valoare de 10 lei fiecare, reprezentand 0.408649 %.

)} Consiliul Local Sinaia - 44.000 lei, reprezentand 4.400 de actiuni nominative, in
valoare de 10 lei fiecare, reprezentand 0,109364 %.

k) Consiliul Local Slanic — 95.590 lei reprezentand 9.559 de actiuni nominative, 1n

valoare de 10 lei fiecare, reprezentand 0,237593 %.
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) Consiliul Local Urlati — 327.040 lei reprezentand 32.704 de actiuni nominative, in
valoare de 10 lei fiecare, reprezentand 0,812873 %.

m) Consiliul Local Valenii de Munte — 247.360 lei reprezentand 24.736 de actiuni
nominative, in valoare de 10 lei fiecare, reprezentand 0,614824 %.

n) Consiliul Local al comunei Apostolache - 1.000 lei reprezentand 100 de actiuni
nominative, in valoare de 10 lei fiecare, reprezentand 0,002486 %.

0) Consiliul Local al comunei Boldesti — 1.512,03 lei reprezentand 151 de actiuni
nominative in valoare de 10 lei fiecare, reprezentand 0,003728 %.
p) Consiliul Local al comunei Salciile - 1.000 lei reprezentand 100 de actiuni nominative,

n valoare de 10 lei fiecare, reprezentand 0,002486 %.
q) Consiliul Local al comunei Baba Ana — 5.790 lei reprezentand 579 de actiuni
nominative, in valoare de 10 lei fiecare, reprezentand 0,014391%.

r Consiliul Local al comunei Albesti - Paleologu - 4.310 lei reprezentand 431 de actiuni
nominative, in valoare de 10 lei fiecare, reprezentand 0,010713 %.

S) Consiliul Local al comunei Podenii Noi - 1.000 lei reprezentand 100 de actiuni
nominative, in valoare de 10 lei fiecare, reprezentand 0,002486 %.

t) Consiliul Local al comunei Draganesti - 1.000 lei reprezentand 100 de actiuni
nominative, in valoare de 10 lei fiecare, reprezentand 0,002486 %

u) Consiliul Local al comunei Sirna - 1.000 lei reprezentand 100 de actiuni nominative, in
valoare de 10 lei fiecare, reprezentand 0,002486 %.

V) Consiliul Local al comunei Poenarii Burchii - 1.000 lei reprezentand 100 de actiuni
nominative, in valoare de 10 lei fiecare, reprezentand 0,002486 %.

w) Consilii Local al comunei Baltesti - 100 lei, reprezentand 10 actiuni nominative, in
valoare de 10 lei fiecare, reprezentand 0,000249 %.

X) Consiliul Local Dumbravesti - 200 lei, reprezentand 20 de actiuni nominative, in
valoare de 10 lei fiecare, reprezentand 0,000497 %

y) Consiliul Local Gornet - 100 lei, reprezentand 10 actiuni nominative, in valoare de 10
lei fiecare, reprezentand 0,000249 %..

Z) Consiliul Local al comunei lIzvoarele - 4.310 lei reprezentand 431 de actiuni

nominative, in valoare de 10 lei fiecare, reprezentand 0,010713 %.

aa) Consiliul Local al comunei Stefesti - 100 lei, reprezentand 10 de actiuni nominative, in
valoare de 10 lei fiecare, reprezentand 0,000249 %.

bb)  Consiliul Local al comunei Lipanesti — 1.340 lei, reprezentand 134 de actiuni
nominative, in valoare de 10 lei fiecare, reprezentand 0,003331%.

cc) Consiliul Local al comunei Poiana Campina — 2.310 lei reprezentand 231 de actiuni in
valoare de 10 lei fiecare, reprezentand 0.005742%.

Domeniul de activitate al societdtii Hidro Prahova S.A.

Obiectul de activitate al Societatii este operarea serviciilor de alimentare cu apa si canalizare a
carui gestiune ii este delegatd (,,Serviciile”), conform Contractului de Delegare, in aria delegarii
definita in respectivul contract. Societatea isi desfagoard activtatea exclusiv pentru Autoritatile Locale
care i-au delegat, prin Asociatie, gestiunea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare.

Obiectul de activitate al Societatii va fi operarea serviciilor de alimentare cu apa si canalizare a
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carui gestiune ii este delegata (,,Serviciile”), conform Contractului de Delegare, in aria delegarii
definita in respectivul contract.

Societatea isi desfasoara activitatea exclusiv pentru Autoritatile Locale care i-au delegat, prin
Asociatie, gestiunea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare.

Domeniul principal de activitate :
Cod CAEN 360 : Captarea, tratarea si distributia apei.
Activitatea principala :

Cod CAEN :

3600 Captarea, tratarea si distribugia apei.

Activitati secundare :

Cod CAEN :
Cod CAEN :
Cod CAEN :
Cod CAEN :
Cod CAEN :
Cod CAEN :
Cod CAEN :
Cod CAEN :
Cod CAEN :
Cod CAEN :
Cod CAEN:
Cod CAEN :

3700 Colectarea si epurarea apelor uzate;

2030 Fabricarea de elemente de dulgherie si tamplarie pentru constructii;
2051 Fabricarea altor produse din lemn;

2523 Fabricarea articolelor din material plastic pentru constructii;
2661 Fabricarea elementelor din beton pentru constructii;

2662 Fabricarea elementelor din ipsos pentru constructii;

2663 Fabricarea betonului;

2664 Fabricarea mortarului;

2666 Fabricarea altor elemente din beton, ciment $i ipsos;

2722 Productia de tuburi (tevi) din otel;

2751 Turnarea fontei;

2754 Turnarea altor metale neferoase;

Cod CAEN ; 2811 Fabricarea de constructii metalice si parti componente ale structurilor

metalice;

Cod CAEN :
Cod CAEN :
Cod CAEN :
Cod CAEN ;

Cod CAEN :
Cod CAEN :
Cod CAEN :
Cod CAEN: :
Cod CAEN :
Cod CAEN ;
Cod CAEN :
Cod CAEN :
Cod CAEN :
Cod CAEN :
Cod CAEN ;
Cod CAEN :
Cod CAEN :
Cod CAEN :
Cod CAEN :
Cod CAEN :

2812 Fabricarea de elemente de dulgherie si tamplarie din metal;

2821 Productia de rezervoare, cisterne si containere metalice;

2822 Productia de radiatoare si cazane pentru incalzire centrala;

2840 Fabricarea produselor metalice obtinute prin deformare plastica CodCAEN

: 2851 Tratarea si acoperirea metalelor ;

2852 Operatiuni de mecanica generala;

2871 Fabricarea de recipienti, containere si alte produse similare din otel;
4511 Demolarea constructiilor, terasamente si organizare de santiere;
4512 Lucrari de foraj si sondaj pentru constructii;

4521 Constructii de cladiri si lucrari de geniu;

4522 Lucrari de Invelitori, sarpante si terase la constructii;

4523 Constructii de autostrazi, drumuri, aerodroame si baze sportive;
4524 Constructii hidrotehnice;

4525 Alte lucrari speciale de constructii;

4531 Lucrari de instalatii electrice;

4532 Lucrari de izolatii i protectie anticorosiva;

4533 Lucrari de instalatii tehnico-sanitare;

4534 Alte lucrari de instalatii;

4541 Lucrari de ipsoserie;

4542 Lucrari de tamplarie si dulgherie;

4941 Transporturi rutiere de marfuri;
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Cod CAEN : 6030 Transporturi prin conducte;

Cod CAEN : 6311 Manipulari;

Cod CAEN : 6312 Depozitari;

Cod CAEN : 7112 Activitati de inginerie si consultanta tehnica legate de acestea;

Cod CAEN : 7120 Activitati de testari si analize tehnice;

Cod CAEN : 7470 Activitati de intretinere si curatare a cladirilor;

Cod CAEN : 7487 Alte activitdti de servicii prestate in principal intreprinderilor;

Cod CAEN : 9002 Colectarea si tratarea altor reziduuri;

Cod CAEN : 9003 Salubritate, depoluare si activitati similare;

Cod CAEN : 9111 Activitati ale organizatiilor economice si patronale;

Cod CAEN : 9112 Activitati ale organizatiilor profesionale.

si orice activitati industriale, comerciale, financiare, mobiliare sau imobiliare, care au legatura
directa sau indirecta cu obiectul principal de activitate sau care pot facilita realizarea acestuia, precum
si participarea la entitdfi avand acelasi obiect de activitate.

Societatea nu poate desfasura decat activitdfi care au legatura directd sau indirecta ori
faciliteaza realizarea obiectului sau principal de activitate

Cadrul institutional in care functioneazi societatea HIDRO PRAHOVA
Serviciul de apa si de canalizare din Judetul Prahova este asigurat de catre operatorul
regional HIDRO PRAHOVA SA, avand capital integral de stat, detinut 100% de catre unitatile
administrativ teritoriale, membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara Apa Canalizare Judetul
Prahova.

Operatorul regional este organizat conform principiilor ,,in-house” reglementate de Legea nr.
51/2016 (autoritatile publice locale exercita asupra societatii un control direct si o influentd dominanta
asupra deciziilor strategice si/sau semnificative ale acesteia, Tn mod similar cu controlul exercitat
asupra departamentelor proprii).

Operatorul regional asigura prestarea serviciului public de alimentare cu apa si de canalizare in
baza Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciului de Alimentare cu Apa si Canalizare din Judetul
Prahova nr.116/2009 si are drepturi exclusive in aria de operare stabilita prin actul de delegare.

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Apa- Canalizare Judetul Prahova

Asociatia s-a constituit la data de 01.04.2009 in scopul reglementarii, Infiintarii, organizarii,
finantarii, exploatarii, monitorizirii §i gestionirii Tn comun a serviciului de alimentare cu api si de
canalizare (serviciul) pe raza de competeni a unitatilor r administrativ-teritoriale membre, precum si
realizarea in comun a unor proiecte de investitii publice de interes zonal sau regional, destinate
infiingrii, modernizarii si/sau dezvoltarii, dupa caz, a sistemelor de utilitati publice aferente
Serviciului, pe baza strategiei de dezvoltare a Serviciului.

Interesul comun ce a stat la baza constituirii Asociatiei este interesul general al locuitorilorde
pe raza uunitatilor administrativ-teritoriale membre pentru Tmbunatiirea calitii Serviciului, n
condiiile unor tarife care si respecte limitele de suportabilitate ale populaiei i principiul
"poluatorul plateste", atingerea si respectarea standardelor europene privind protectia mediului, precum si
cresterea capacitatii de atragere a fondurilor pentru finantarea investitiilor necesare in infrastructura
tehnico-edilitara aferenta Serviciului.
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Obiectivele declarate de asociati prin actul de infiintare sunt urmatoarele:

a) sa incheie contractul de delegare cu operatorul regional in numele si pe seama asociatilor,
care vor avea impreuna calitatea de delegatar, conform Legii nr. 51/2006, cu modificarile si
completarile ulterioare;

b) sa exercite drepturile specifice de control si informare privind operatorul;

c) si constituie interfaa pentru discuti si si fie un partener activ pentru autoritaile
administraiei publice locale in ceea ce priveste aspectele de dezvoltare si de gestiune a
Serviciului, in scopul de a coordona politicile si actiunile de interes intercomunitar;

d) saaprobe strategia de dezvoltare a Serviciului;

e) sa monitorizeze derularea proiectelor de investifii in infrastructura tehnico-edilitara
aferenta Serviciului;

f) sa monitorizeze executarea contractului de delegare s si informeze regulat asociaii
despre aceasta;

g) sa identifice si sa propuni orice aciuni vizand realizarea obiectivelor Asocigilor n
legatura cu Serviciul:

1. asigurarea unei politici tarifare echilibrate care sa asigure, pe de o parte, sursele necesare
pentru operare, dezvoltare, modernizare si/sau baza-suport a contractarii de credite rambursabile ori
parial rambursabile, iar, pe de alti parte, si nu se depaseasca limitele de suportabilitate ale
populatiei;

2. aplicarea principiului solidaritatii;

3. implementarea si aplicarea permanenta a principiului "poluatorul plateste";

4. cresterea progresiva a nivelului de acoperire al Serviciului; buna prestare din punct de vedere
tehnic a Serviciului si gestiunea administrativa si comerciala eficienta a acestuia,;

5. buna prestare din punct de vedere tehnic a Serviciului §i gestiunea administrativa si
comerciala eficienta a acestuia;

6. meninerea calitiii tehnice si Tntretinerea eficienti a echipamentelor si lucririlor legate de
Serviciu;

7. buna gestiune a resurselor umane;

h) si acorde sprijin asocialor §i operatorului Tn vederea obinerii resurselor financiare
necesare implementarii strategiei de dezvoltare.

Potrivit art. 27, alin. (3) din Legea nr. 51/2006, ADI-Prahova exercita pentru operatorul
regional Hidro Prahova SA, atribuiiile de autoritate publici tutelari in numele §i pe seama unitatilor
administrativ-teritoriale membre.

D. Angajamentul autoritatii publice tutelare vizavi de modalitatea de compensare sau
rambursare a obligatiei.

Intrucat autoritatea publica tutelara asteapta de la Societatea Hidro Prahova S.A indeplinirea
de obligatii de serviciu public prin Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciului de Alimentare cu
Apa si Canalizare din Judetul Prahova nr. 116/2009, autoritatea delegantd in numele si pe seama
unitatilor administrativ teritoriale membre ale ADI APA PRAHOVA a convenit la virarea in Fondul
1D a sumelor provenite din:

1. Redeventa aferenta bunurilor concesionate la Societatea Comerciala HIDRO PRAHOVA
S.A;
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Societatea este finantata din aporturile la capitalul social, din veniturile rezultate din
activitatea sa, precum si din alte venituri legale, potrivit hotararilor Adunarilor Generale ale
Actionarilor.

Societatea poate contracta imprumuturi, in Romania sau in strainatate.

Societatea nu poate avea decéat capital integral public, reprezentdand aport al Autoritatilor
Locale membre ale Asociatiei.

E. Politica de dividende si varsaminte din profitul net

Conform prevederile OUG nr. 198/2005 privind constituirea, alimentarea si utilizarea Fondului
de intretinere, inlocuire si dezvoltare pentru proiectele de dezvoltare a infrastructurii serviciilor
publice care beneficiaza de asistenta financiara nerambursabila din partea Uniunii Europene si O.G.
64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, cu modificarile ulterioare, S.C. HIDRO
PRAHOVA S.A. nu acorda dividende .

Societatea nu va distribui dividende pe durata executarii Contractului de Delegare, conform
Actului Constitutiv al societatii Hidro Prahova S.A.

Profitul net se va reinvesti sau se va aloca pentru fondul IID prevazut de OUG nr. 198/2005,
conform hotararii Adunarii Generale a Actionariilor.

F. Asteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Politica de investitii aplicabila intreprinderii publice vizeazd implementarea unor programe de
extindere si modernizare a infrastructurii de furnizare a serviciilor publice de alimentare cu apa si
canalizare, cu prioritate pentru atragerea de fonduri externe nerambursabile si dezvoltarea durabila a
comunitatilor deservite. Investitiile trebuie sd urmareasca eficientizarea consumului de resurse,
reducerea impactului asupra mediului si cresterea calitatii serviciilor publice oferite ”

G. Asteptari privind comunicarea cu organele de administrare si conducere

Comunicarea intre autoritatea publica tutelard si organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice HIDRO PRAHOVA S.A. se realizeaza in conformitate cu dispozitiile legale,
regulamentare si statutare aplicabile, prin respectarea principiilor de transparentd, responsabilitate si
cooperare institutionald. Se asteaptd ca aceastd comunicare sd fie prompta, profesionista si adecvata
obiectivelor stabilite prin documentele constitutive si contractul de delegare, in scopul asigurarii unei
guvernante corporative eficiente si al unei informari corecte si la timp asupra activitatii societatii.”

H. Asteptari privind calitatea si siguranta serviciilor si produselor oferite
Autoritatea publica tutelara asteapta ca intreprinderea publicd sa asigure furnizarea serviciilor
publice de alimentare cu apa si canalizare la cele mai inalte standarde de calitate si siguranta

operationald, in conformitate cu reglementarile nationale si europene in vigoare. Se urmareste
imbunatétirea continud a calitdtii serviciilor, reducerea riscurilor operationale si cresterea gradului de
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satisfactie al utilizatorilor, in conditii de eficientd economica si responsabilitate fatd de mediul
inconjurator.

|. Asteptari privind etica, integritatea si guvernanta corporativi

In domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative, autoritatea publici tutelard asteapti
de la societatea Hidro Prahova S.A aplicarea principiilor de transparentd, responsabilitate si
corectitudine in toate deciziile si activitdtile intreprinderii publice. Membrii organelor de administrare
si conducere ale societatii trebuie sa respecte cele mai Inalte standarde de integritate profesionald, sa
prevind aparitia conflictelor de interese si sd promoveze o culturd organizationald orientatd spre
respectarea principiilor de guvernanta corporativa, in scopul asigurdrii performantei si durabilittii
intreprinderii publice.

J. Agsteptari ale autoritatii publice tutelare §i actionarilor, dupd caz, privind cheltuielile de capital,
reducerile de cheltuieli si alte aspecte ale activitatii

Astfel, in ceea ce priveste reducerea creantelor restante, intreprinderea publica trebuie sa isi
imbunatdteascd mecanismele interne de monitorizare si colectare a veniturilor, prin masuri proactive
de urmarire a incasarilor si prin consolidarea capacitatii departamentelor specializate in gestiunea
creantelor. Totodata, este necesara o disciplind ferma in gestionarea relatiilor contractuale cu clientii si
o monitorizare constantd a termenelor de plata, astfel incat sd se limiteze acumularea de debite
restante.

Referitor la calitatea serviciilor si administrarea infrastructurii, se asteapta implementarea unor
masuri de intretinere preventiva si de modernizare constantd a retelelor si instalatiilor, pentru a asigura
respectarea standardelor de sigurantd si continuitate in prestarea serviciilor, concomitent cu
optimizarea costurilor de operare.

In privinta performantei operationale si a productivitatii muncii, se impune eficientizarea
proceselor interne, investitia in programe de pregétire profesionald continua si recrutarea de personal
calificat si specializat, capabil sd gestioneze cerintele tot mai ridicate ale sectorului de serviciu public.
Cresterea productivitatii trebuie sd fie un obiectiv permanent, prin digitalizarea activitatilor
administrative, optimizarea fluxurilor de lucru si reducerea redundantelor in procesul operational.

Reducerea costurilor operationale trebuie urmaritd in mod constant prin implementarea de
solutii tehnologice moderne, digitalizare, optimizarea consumurilor energetice, astfel incat sa se
reducd presiunea asupra bugetului intreprinderii si sa se asigure sustenabilitatea financiard a serviciilor
prestate.

Nu in ultimul rand, intreprinderea publicd trebuie sd consolideze mecanismele interne de
monitorizare si evaluare a performantei, prin aplicarea unor proceduri clare de evaluare ex post a
realizarii indicatorilor de performantd, cu prezentarea unor rapoarte periodice transparente catre
organele de administrare si autoritatea publica tutelara.

K. Indicatori de performanta
In vederea realizarii obiectivelor mentionate in paragrafele anterioare, se stabiliesc tinte de

performanta pentru administratorii societatii:
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FINANCIARI
Categorie Indicator U.M. Formula Z:)gtg 12-31;? 'g:)nztg ;E)nztg Ponde
1) %
. Rata -
Politica de L Rata= Cheltuieli de o o o o .
investitii szlggsilt';?r capital/ Total Active 25,2% 25,3% 23.4% 23,5% L
Raportuldintre datorie si
EBITDA=Datorii
Totale/ EBITDA
_Raportul EBITDA= Profit
2.) | dintre datorie Net+Cheltuieli cu >0<10 | >0<9,5 >0<9 >(0<8,5 5%
si EBITDA dobanzi+Cheltuieli cu
Impozite, plus cheltuieli
Finantarea cu deprecierea, plus
cheltuieli cu
amortizarea
3 Levierul Levierul=Datorii totale /
) evieru N <070 | <065 | <060 | <055 | 10%
Rata de rotatie a
Rata de creantelor = Cifra de
4) rotatie a af?gg;)ﬂf&?’gg’rzgggﬁ B >184 | >185% | >1.86% | >1.87% | 5%
o EreaniEEey TO+creante la sfarsitul
Operationali perioadei T1) /2]
Volumul de
apa facturat - | Mii - crestere | crestere | crestere | crestere
5) crestere cu me/an Raport productie anula cul% cul% cul% cul% 5%
1%/an
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Gradul de
contorizare a Nr. de abonati
6) utilizatorilor % contorizati / nr.total 96,5% 97% 97% 98% 5%
din Aria abonati
serviciului
Apa care nu
aduce (Volumul de apa intrat
7) venituri % I e 12 B reducere | reducere | reducere | reducere 5%
NRW - facturat) / vol.de apa
reducere cu intrat in retea*100 UG | BIUH | L | BN
0,5% / an
% -
Rentabilitatea ROA= Profit Net / Total
8) . active Tot. A=A >0,16% | =0,17% | =0,18% | >0,19% 10%
LG EEe fixe+circ.+ch.avans
Rentabilitate
%
Maria neta a Marja de profit
9) Janeta net=Profit net_t/Cifra >1,1% >1,2% | =21,3% >1,4% 5%
AT de afaceri neta_t
Politica de Rata de plata Rata de plata =
- 10) a % Dividende platite/Profit | 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0%
dividende .
dividendelor net
Total financiari 60%
B -
NEFINANCIARI
. - Tinta Tinta Tinta Tinta
Categorie Indicator U.M. Formula 2026 2027 2028 2029
Ponde
Consum
Indicatori de Speer::elimi(;j : CanEEa AR
. 11) g kwh | en.el.consumataanual / | <1,30% | <1,30% | <1,30% | <1,30% 5%
mediu electrica-
scadere cu volumul facturat de apa
1,30% / an
12) Nr. Numarul total de
Indicatori I\iI:STriri?il i(?]e instruiri in materie de
referitori la . siguranta care sau 5 5 5 5 10%
L materie de
Angajati - efectuat pe parcursul
siguranta i
anului
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Rata membrilor de sex
feminin in consiliul de

memlf)?itfor de administratie_t=Numar
sex feminin total al femeilor in
13) in consiliul % consiliul de >33 >33 >33 >33 5%
iB administratie_t/Numarul
administratie total de membri din
Indicatori legati de COUS!I'UI ‘.je
EVETEITE administratie_t
Corporativa
Rata de participare la
Rata de reuniunile comit. de
participare Ia umerel b pane
14) | reuniunile % : Panata | 9009 | 100% | 100% | 100% 10%
comitetului N_t)Nr. de participanti
de conducere la reun.cond. / Nr.total
de membrii ai cond.de
cond. tx N_t
C-
NECOMERCIALI
. . Tinta Tinta Tinta Tinta
Categorie Indicator U.M. Formula 2026 2027 2028 2029
Ponde
Rata cadrelor superioare
de conducere de sex
Rata cadrelor feminin_t = Numarul
. superioare de 0 cadrelor superioare de o o o o o
Egalitatea de gen 16) conducere de % conducere de sex >31% >32% >33% >33% 10%
sex feminin feminin_t / Numarul de
cadre superioare de
conducere-t
40
Indicatori financiari
Indicatori nefinanciari
Grad total 100

Acesti indicatori de performanta sunt avizati de AMEPIP, aprobati de Adunarea Generala a
Actionarilor si anexa la contractul de mandat al administratorilor.
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Consiliul de Administratie

In conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativdi a
intreprinderilor publice, precum si potrivit dispozitiilor art. 12.2. alin. 2) din Actul Constitutiv al
societatiic. HIDRO PRAHOVA S.A, Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor societatii aleg
membrii Consiliul de Administratie al societatii exclusiv din lista de persoane propuse de autoritatea
publica tutelara (Asociatia).

Societatea comerciala este administratd de un Consiliu de Administratie format din 7
administratori neexecutivi. Numirea membrilor Consiliului de Administratie (Administratorii) este
temporarad si revocabild. Persoanele numite in calitate de Administratori trebuie sa accepte expres
numirea, printr-o declaratie pe propria raspundere. Pe durata indeplinirii mandatului, administratorii
nu pot incheia cu societatea un contract de munci. In cazul in care administratorii au fost desemnati
dintre salariatii societatii, contractul individual de munca este suspendat pe durata mandatului;

Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti definitiv, in urma procedurii de selectie,
numai printr-o hotarare a Adunarii generale Ordinare a Actionarilor, la propunerea Asociatiei care
prezintd in acest scop Adunarii Generale, o lista cu persoancle din randul carora AGA va alege
membrii Consiliului de Administratie

Mandatul Administratorilor este de 4 ani.Membrii Consiliului de Administratie pot fi realesi
doar o singura data.

Presedintele Consiliului de Administratie este ales din randul Administratorilor.

Consiliul de Administratie al societatii are puteri depline cu privire la conducerea si
administrarea Societatii, avand in principal, atributiile urmatoare:

a) aprobd regulamentul de organizare si functionare precum si regulamentul intern al societatii;

b) incheie acte juridice In numele si in contul societatii, prin care sa dobandeascd bunuri pentru
aceasta, sau sa instrdineze, sa inchirieze, sa schimbe sau sa constituie in garantie aflate in patrimoniul
societatii, a cdror valoare depdseste jumadtate din valoarea contabilda a activelor societdtii la data
incheierii actului juridic, cu exceptia vinzarii si cumpdararii de active pentru care este necesara
aprobarea adunarii generale a actionarilor;

c) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

d) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar precum si aprobarea
planificarii financiare;

€) numirea si revocarea directorului general si a directorului financiar, precum si stabilirea
remuneratiei acestora;

f) supravegherea activitétii directorilor;

g) pregatirea raportului anual, organizarea adundrii generale a actionarilor si implementarea
hotararilor acesteia;

h) s@ prezinte auditorului statutar cu cel putin 30 zile Tnainte de ziua stabilita pentru sedinta
adunarii generale situatia financiara anuald pentru exercitiul financiar precedent, insotitd de raportul
lor si de documentele justificative;

1) stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare curente, a
creditelor comerciale pe termen scurt si mediu;

J) aproba structura organizatorica si statul de functii al societatii;

k) rezolva orice alte probleme stabilite de adunarea generald a actionarilor sau care sunt
prevazute de legislatia in vigoare

Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie este stabilitd de Adunarea Generald a
Actionarilor si este formata dintr-o indemnizatie fixda lunara si de o indemnizatie variabila, daca
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legislatia in vigoare permite acest lucru.

Selectia Membrilor Consiliului de Administratie al societaitiit HIDRO PRAHOVA S.A. se
realizeaza de catre autoritatea publicd tutelara, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Apa
Canalizare Judetul PRAHOVA potrivit dispozitiillor OUG nr. 109/2011 si normelor de aplicare
aprobate prin Hotararea nr. 639/2023.

Intrucat societatea Hidro Prahova SA. a inregistrat in ultimul exercitiu financiar o cifra de
afaceri superioard echivalentului in lei a sumei de 7.300.000 euro, si are mai mult de 50 de angajati
devin incidente prevederile O.U.G. nr. 109/2011, in sensul ca efectuarea selectiei candidatilor pentru
functia de membrii in Consiliul de Administratie ai societatii Hidro Prahova S.A. se poate realiza
de catre un expert independent selectat de AMEPIP.

Profilul Consiliului de Administragie, profilul fiecarui membru al consiliului, analiza
cerintelor contextuale ale societatii Hidro Prahova SA, in general si ale consiliului in particular,
matricea profilului consiliului, scrisoarea de asteptari finald, planul de administrare, etc. vor fi
elaborate, In cadrul componentei integrate a Planului de selectie, de catre expertul independent cu
consultarea autoritatii publice tutelare potrivit Hotararii nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

La elaborarea profilului membrilor Consiliului de Administrare vor fi avute in vedere
urmatoarele cerinte obligatorii, reglementate de legea in vigoare, si anume:

a) fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel
putin cu diploma de licentd si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.

b) sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesara pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;

¢) sa cunoasca responsabilitatile postului si sa isi poata forma viziuni pe termen mediu si lung;

d) sa aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de intregul consiliu si sa dea dovada
de integritate si independenta;

e) sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experientd In critica constructiva, munca in
echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea consiliului ca ntreg.

In cadrul consiliului de administratie nu poate fi numit mai mult de un membru din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice.

Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi
si independenti in intelesul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile ulterioare.
Functionarii publici, naltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice nu pot fi considerati
independenti..

Autoritatea Publica Tutelara va elabora un profil personalizat al consiliului intr-un mod
transparent, sistematic §i riguros pentru a se asigura cd sunt identificate capacitdtile necesare pentru
alcatuirea celui mai bun consiliu si, respectiv, cei mai buni candidati pentru consiliu.

Versiunea finala a profilului personalizat al consiliului de administratie se va aproba de catre
Adunarea Generala a Asociatilor-ADI APA, potrivit Hotararii nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.
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Legislatie:
In sectorul de activitate al societatii Hidro Prahova S.A. sunt incidente urmitoarele prevederi
legale:

= Legea nr. 31 / 1990 privind societdtile comerciale republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare.

= Ordonanta de Urgentd nr. 109 / 2011 privind guvernarea corporativa a intreprinderilor publice
modificata si aprobata prin Legea nr. 111/2016.

= Hotararea nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

= Legea nr. 241/2006, a serviciului de alimentare cu apa si canalizare, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare.

= Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitdfi publice, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare.

= [ egea nr. 99/2016 privind achizitiile publice sectoriale.

= Hotararea de Guvern nr. 394/2016 pentru aprobarea normelor meodologice de aplicare a
prevederilor referitoare la atribuirea contractelor de achizitie publica sectoriala.

= [ egea nr. 100/2016 privind concesiunile de lucrari si concesiunile de servicii.

= Ordonanta nr.7/2023 privind calitatea apei destinate consumului uman

= Legea nr. 107/1996, Legea apelor cu modificarile si completarile ulterioare.

= Hotararea de Guvern nr. 188/ 2002 pentru aprobarea unor norme privind conditiile de
descarcare in mediul acvatic a apelor uzate cu modificarile si completarile ulterioare.

» Hotararea de Guvern nr. 100/2002 pentru aprobarea Normelor de calitate pe care trebuie sa le
indeplineasca apele de suprafatd utilizate pentru potabilizare si a Normativului privind metodele de
masurare si frecventa de prelevare si analiza a probelor din apele de suprafata destinate producerii de
apa potabila, cu modificarile si completarile ulterioare.

= Ordinul nr. 90/2007 pentru aprobarea Contractului-cadru de furnizare/prestare a serviciului de
alimentare cu apa si de canalizare.

= Ordinul nr. 89/2007 pentru aprobarea Caietului de sarcini-cadru al serviciului de alimentare cu
apa si de canalizare.

= Ordinul nr. 88/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului de alimentare cu apa
si de canalizare.

= Ordinul nr. 65/2007 privind aprobarea Metodologiei de stabilire, ajustare sau modificare a
preturilor/tarifelor pentru serviciile publice de alimentare cu apa si de canalizare.

= Ordinul nr. 29/N/1993 al MLPAT pentru aprobarea Normativului-cadru privind contorizarea
apei si a energiei termice la populatie, institutii publice si agenti economici.

= Ordinul nr. 2901/2013 pentru aprobarea reglementarii tehnice "Normativ privind proiectarea,
executia si exploatarea sistemelor de alimentare cu apa si canalizare a localitatilor. Indicativ NP 133-
2013".

* Ordinul nr.161 /2005 pentru aprobarea Reglementarii tehnice "Ghid de proiectare, executie si
exploatare a lucrarilor de alimentare cu apa si canalizare in mediul rural", indicativ GP 106-04.

= Ordinul nr. 708/344 /2004 pentru aprobarea Normelor tehnice privind protectia mediului si in
special a solurilor, cand se utilizeazd namolurile de epurare in agriculturd, cu modificarile si
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completarile ulterioare.

= Ordonanta nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau
detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completarile ulterioare.

= Lege nr. 15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii autonome si
societati comerciale.

= Legea nr. 227/2015 codul fiscal.

= Legea 207/2015 codul de procedura fiscala

= Legea 53/2003 codul muncii.

= Ordonanta de urgentd a Guvernului 40/2015 privind gestionarea financiarda a fondurilor
europene pentru perioada de programare 2014-2020

» Hotararea de Guvern nr 93/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 40/2015.

= Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.49/2015 privind gestionarea financiard a fondurilor
europene nerambursabile aferente politicii agricole comune, politicii comune de pescuit si politicii
maritime integrate la nivelul Uniunii Europene, precum si a fondurilor alocate de la bugetul de stat
pentru perioada de programare 2014 - 2020 si pentru modificarea si completarea unor acte normative
din domeniul garantarii.

= Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 66/2011 privind prevenirea, constatarea si sanctionarea
neregulilor aparute in obfinerea si utilizarea fondurilor europene si/sau a fondurilor publice
nationale aferente acestora.

= Ordonanata de Urgenta nr.109/2022 privind unele masuri pentru proiectele de infrastructura de
apa si apa uzata finantate din fonduri europene si pentru modificarea unor acte normative

= Ordonanta de Urgenta nr. 23/2023 privind instituirea unor masuri de simplificare si
digitalizare pentru gestionarea fondurilor europene aferente Politicii de coeziune 2021-2027

= Ordinul 2.041/2023 pentru aprobarea modelului contractului de finantare prevazut la art. 14
alin. (2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 23/2023 privind instituirea unor masuri de
simplificare si digitalizare pentru gestionarea fondurilor europene aferente Politicii de coeziune 2021-
2027

= [ egea nr. 544 din 2001 privind liberul acces la informatiile de interes public.

= Contractul de Finantare nr. 121443 din 20.05.2011;

= Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciului de Alimentare cu Apa si Canalizare din Judetul
Prahova nr. 116/2009;

= Contractul de finantare nr. nr. 8/06.12.2016;

= Contractul de finantare nr.73/12.06.2017;

= Contractul de finantare 1707/03.10.2022.

= Regulamentul serviciului de alimentare cu apa si de canalizare din Judetul Prahova.

= Alte prevederi legale incidente in sectorul de activitate al societatii Hidro Prahova SA.

04.08.2026
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Tntocmit,

Aparatul Tehnic al
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara Apa Canalizare Judetul Prahova.
Prin
Director Executiv,
Remus Badulescu
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